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Hej alla!

Med detta brev vill jag vilkomna varen och dven beritta lite om vad som hander i
bolaget och kring vart portfoljinnehav. Nu nar vi gar mot ljusare tider och varen
spirar for fullt sa gor sig dven dessa "signaler” paminda i vara senaste

tva investeringar och fler 4r pa gang!

Som ni redan kinner till sa har vi forutom forvarvet av aktier i Nitro Food dven
engagerat oss i den initiala uppbyggnaden av bolaget som en aktiv investor. Nitro
Foods affirsidé ar att tillhandahalla frysta portionsblock av fardiga basritter till
restauranger dar produkten efter tillagningen fryses ner med kvave (-196 grader)
vilket dverbrygger skillnanderna mellan fryst och farskt. Produktionen sker pa plats i
Thailand och darigenom kan man hdja smakupplevelsen fran anvindandet av
solmogna ravaror och kryddvixter vilket vi som svenskar bara sjilva upplever da vi
ar pa solsemester utomlands. Nitro Foods basritter ger heller inget svinn i koket
och bidrar dessutom till att sinka arbetskraftskostnaderna da behovet av
kockkompetens minimeras och de fardiga portionsblocken kan tillagas under 4
minuter.

Vad har da astadkommits i respektive bolag sen sist?

I Nitro Food AB dir Linq capital har 20% av aktierna har vi i slutet av forra aret
fatt Sver var forsta container pa 40 fot fulladdad med portionsforpackade basritter.
Alltifran vegetariska varrullar till soppor och wookritter i enkla forpackningar redo
att upptinas och darefter serveras. Under februari skrev vi antligen avtal med
Martin& Servera som ar Sveriges stdrsta restaurang och storhushallsgrossist. Som
bolagets interims VD har jag sakerstallt att vi aven anstallt en siljare, vilken tidigare
arbetat som kock pa Operakillaren och darefter drivit eget foretag inom catering.
Han har dven arbetat mot grossister tidigare vilket ar vardefullt. Da Nitro Food
enbart distribuerar sina basratter via grossister har vi dven tecknat avtal med tva
andra stora grossister. Pa Gotland vilkomnar vi Keges Grossist och den
rikstickande grossisten Svensk cater.Vi har nu dven fatt in var forsta volymkund
som ar en storre bat och fler rederier, kafé kedjor och restauranger hiller pa att ta
in vara basratter i sina menyer. Mottagandet bland kunderna har varit lingt dver
forviantan och samtliga kunder som provsmakat har svart att forsta att vad de nyss
itit pa tallriken faktiskt tillagats i Thailand och tinats upp i Sverige for att serveras
inom knappt fyra minuter. Nu giller det att vi ligger pa sa vi hinner bearbeta sa
manga sommarkunder som mdjligt och att vi fortsitter via grossister att erhalla fler
och nya volymkunder. Det ar min 6vertyglese att Nitro Food innan hosten har
etablerat sig bland landets mest kravande restauranger och att vi blir en viktig
partner i flera kék genom vara Nitro frysta basritter.

I Videofyme ir vi en mer passiv dgare da vart innehav utgdr knappt 1,5% av
aktierna i bolaget. Bolaget har dock under senare tid uppmarksammats i flertalet
nyhetstjanster internationellt som bevakar heta IT bolag for investerare. Min
uppfattning ar att om bolaget klarar av att fortsatta vaxa sin trafik av bloggare som
anvander deras videotjanst och samtidigt lyckas silja reklam i dessa videoinslag sa
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kan bolaget mycket vil inom en snar framtid ha en virdering pa nagra hundra
miljoner. Videofyme befinner sig dessutom i en unik position och marknaden for
rorligt innehall pa Internet ar just nu glédhet sa hir finns ocksa manga olika
scenarios dir storre aktorer kommer kunna ligga ett bud pa olika bolag som verkar
inom det segment dir Videofyme just nu har en stark position bara de kan fa fart pa
sina intakter. Under forsta kvartalet 2012 har bolaget inte levt upp till sin
intaktsbudget och utmaningen ligger i att fa fart pa annonsfdrsiljningen genom
utdkad saljkar.

Bahnhof ar lite av en besvikelse for forsta kvartalet 2012. Aktien har tappat hela
sin uppgang och ar nu tillbaka pa 2010 ars virdering, vilket ar en tillbakaging med ca
35%. Bahnhof har en imponerad historik som ar fri fran forluster. Trots en hog
organisk tillvixt, starka kassafléden, langa kundavtal och en bra direktavkastning sa
tvingades bolaget meddela att man drar i handbromsen. Orsaken ar att man dragit
pa sig for manga nya affirssatsningar som slukat resurser och pengar och dirmed
maste fokusera pa kiarnverksamhet. Personligen tror jag mycket pa bolaget men
utmaningen ligger inte i vad Bahnhof kan gdra utan deras férmaga att knyta upp ratt
kompetenser for att lyckas. Bahnhof kommer fran en liten entreprenérskultur och
det ar min uppfattning att bolaget inte kommer att kunna vaxla upp utan att stopa
om sin organisation och tillfora en ny typ av management. Linq Capital ar Bahnhofs
fiarde storsta aktiedgare med 2,3% av aktierna.

Sammanfattningsvis ir jag 6vertygad om att var nya investeringsfilosofi dar vi
soker bolag som vi kan bade investera och engagera oss i pa ledningsniva ar en
nyckel till framgang. | Bridge lirde vi oss att bolagen ofta har svart att bromsa in om
intakterna drojer och diarmed latt kor slut pa de pengar de erhallit till uppbyggnad.
Darfor kanner jag mig mycket positiv till att vi nu utan att stressa kan utvardera fler
och mindre bolag som befinner sig i branscher med starka kassafloden, unika
affarsideér och i marknader som ar stabila.

Linqg Capital’s affarsidé ar att langsiktigt bygga upp ett storre aktieviarde genom att
utoka sin portfolj i bolag dar vi som foretagsledning kan vara med och aktivt stodja
dessa genom en uppbyggnads-, och tillvaxtfas och dar vi sedan kan vara med och
minska vara innehav helt eller delvis for att fa ut basta mdjliga avkastning.

Kan vi lyckas sa har vi storre mojligheter att notera bolagets egna aktie och
darigenom erhdlla nya aktiedgare och framférallt en likvid aktie.

Ha en fortsatt underbar var och som sagt nu spirar det lite 6verallt!

Vanliga halsningar,
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