Foretagsuppdatering till aktiedagarna i Linq Capital, februari 2013.

Jag vill med detta brev ge samtliga aktiedgare i Linq Capital Sweden AB (publ.) en Idgesuppdatering
kring vad som hander i bolaget samt informera om dess portfdlj innehav.

Forst och framst vill jag paminna om att Ling Capital drivs med ett minimum av resurser for att halla
bolagets kostnader nere. Vi forvaltar bolagets tillgangar, som utgérs av aktier i Bahnhof, VideofyMe
och Nitro Food, utan att géra av med nagra onédiga pengar.

Tidigare aterkop av egna aktier under 2012

Som ni alla vet s& erbjod Ling Capital (tidigare Sting Networks) sina aktiedgare inldsen av aktier till 30
ore per aktie, vilket vid denna tidpunkt (januari 2012) motsvarade vardet pa bolagets tillgangar. Ling
Capitals enskilt storsta tillgang vid denna tidpunkt utgjordes av aktieinnehavet i Bahnhof. De
aktiedgare som valde att I6sa in sina aktier fick darmed kontant betalt for varje inldst aktie.

Nagot ytterligare inlosenforfarande ar i dagslaget inte planerat. Istallet avser Ling att langsiktigt 6ka
vardet pa befintliga tillgadngar och géra nya investeringar med befintligt kapital.

Véardeutveckling

Under 2012 6kade Ling Capitals innehav i Bahnhof med ca 30 procent. Detta innebar att Ling under
aret dkade sitt bolagsvarde med ca 20 procent efter avdrag for rérelsekostnader samt den kostnad
som uppstod i samband med att Ling erbjéd sig att kdpa tillbaka sina egna aktier kontant till
aktiedgarna.

Onoterad aktie

Da Ling Capital ar ett relativt litet bolag s& ar det i dagslaget inte rationellt att notera aktien. En
notering for med sig 6kade kostnader, bade i form av tjanster som maste kdpas och krav pa interna
resurser. Det gynnar varken befintliga eller tilkommande aktiedgare nar ett féretag noteras for tidigt.

Detta innebar att kvarvarande aktiedgare boér vara inforstdadda med att aktierna kommer forbli
onoterade pa obestamd tid. | det fall det allmanna konjunkturlaget samt bolagets utveckling och
storlek goér en marknadsnotering Iamplig i framtiden kommer detta givetvis att aktualiseras.

Ling Capitals portféljinnehav
Betraffande de olika portféljinnehaven vill jag ge en kortfattad uppdatering.

Bahnhof har som tidigare meddelats efter en stdrre nedgang aterhamtat sig i varde och redovisade
sitt starkaste kvartal nagonsin i september 2012.

Bahnhof fokuserar nu mer pa sin karn-verksamhet och har tagit kontroll 6ver olénsamma satsningar.
Tyvarr visade sig kopet av Stings telefonirdrelse mindre lyckosam och Bahnhof har till stor del valt att
nedprioritera detta segment. | slutet av forra aret meddelade bolaget att man tagit en ny datahall i bruk
som okar kapaciteten. Foretaget har aven skrivit avtal med Netflix, varldens snabbast vaxande aktor
inom film pa natet, dar foretaget kdper datakapacitet av Bahnhof fér hela Norden.

Bahnhof &r fortfarande Linq Capitals stdrsta portfoljinnehav och Bahnhof-aktien har haft en
vardeokning under aret pa ca 30 %.



Las mer om Bahnhof p4 www.bahnhof.se

VideofyMe ar ett bolag som erbjuder en videotjanst som goér det enkelt for alla som vill filma, redigera
och publicera videoinlagg. Tjansten kan liknas vid Instagram, men dér anvéndaren delar video i stallet
for bilder. Videoklipp som sedan enkelt kan delas via den egna appen, via bloggar, Twitter, Facebook
och andra sociala natverk. Da aktien ar onoterad ar vardet svart att bestamma.

Bolaget har en annonsfinansierad affarsmodell dar man lagger in korta reklamfilmer i bérjan pa dessa
videoklipp och dar intdkterna sedan delas mellan VideofyMe och den som lagt upp videoklippet.

Las mer om foretaget pa www.videofy.me

Nitro Food ar ett féretag som har en egen produktion i Thailand av thaildndska klassiska ratter.
Dessa nedfryses efter tillagning i en speciell tunnel med flytande kvave till -196 grader.
Nedfrysningsmetoden gor att de kan atertinas och tillagas utan att man kan avgéra om de varit
nedfrysta. Metoden och konceptet ar unikt pad den svenska matvarumarknaden och ledande grossister
som Martin & Servera m.fl. har tagit in produkterna i sitt sortiment, som erbjuds restauranger, storkok
och shipping-féretag. Da aktien ar onoterad ar vardet svart att bestamma i dagslaget.

Bolaget har bara varit aktivt sedan 2012 men pa kort tid lyckats attrahera stérre kunder som genom att
kopa dessa fardiga sés- och gronsaksbaser utan tillagning kan erbjuda akta thailandska maltider pa

sina menyer.

Ling har genom sitt 4gande i Nitro Food &ven villkorat egna management resurser som VD och
styrelseordférande under uppstartsperioden.

Las mer om foretaget pa www.nitrofood.se

Ytterligare en spannande utdkning av investeringsportféljen ar pa gang. Vi aterkommer om denna
lite senare i ar.

Ovriga handelser fran telekomtiden att hantera for bolaget

Efter att Ling Capital (tidigare Sting Networks) salde sin telekomverksamhet till Bahnhof kunde Ling
I6sa alla sina tidigare skulder. Ling ar darmed skuldfritt per idag och har 16st tidigare checkkrediter hos
bank och Ian hos ALMI. Tva saker aterstar.

Telia har genom ett beslut i férvaltningsratten 2011 getts ratten att efterdebitera vissa av sina kunder,
daribland tidigare Sting Networks (som idag namnandrats till Ling Capital). Bakgrunden &r en
segdragen tvist mellan Post & Telestyrelsen samt Telia som slutgiltigt avgjorts. Telia har indikerat att
Sting, numera Ling, kan bli skyldig att betala ytterligare 1-2 MSEK. D& domen ar unik och har
overklagats av samtliga storre svenska telekombolag har vi fortfarande efter snart 18 manader inte
hort av Telia i fragan. Som vi tolkat laget kan domslutet ogillas i EU och att den tid som flutit férsvara
for Telia att med stdd i domslutet faktiskt krava in fyllnadsinbetalningar fran sina kunder.

Sting, numera Ling, gjorde under 2009 ett férvarv av ett Norskt bolag. | képeavtalet skulle Sting
ersatta bolaget utifran en manadsvis avrakningsmodell baserat pa rorelseresultatet. Ling har sa langt
vi kan beddma fullgjort samtliga sina skyldigheter enligt avtalet, men de norska séljarna har ifragasatt
den avrakningsmodell som ligger till grund for slutavrakning som skedde april 2011. Ling har deltagit
pa muntlig férhandling vid Oslo Forliksrad i november 2011. De tidigare dgarna har dock kravt att
saken slutgiltigt skall avgdras i Oslo Tingrett, vilket nu kommer ske. Ling anser sig ha goda chanser att



vinna och har anlitat norska advokater. Det tvistiga beloppet utgér knappt 95 TNOK men Ling har valt
att inte géra upp i godo da bolaget anser sig ha fullgjort sina forpliktelser gentemot dessa séljare.

Summering
Detta var en summering av nulaget i Ling. Vi aterkommer lite [angre fram med en ny uppdatering. Dels
kring hurvida Ling maste betala ovanstaende eller inte fran telekom tiden. Men framfor allt om hur

utvecklingen pa vara nuvarande och kommande portféljinvesteringar utvecklas.

Solna den 7 februari 2013

Mats Jaderberg
Inhyrd VD



