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Arsredovisning for rikenskapséret 2016

Styrelsen och verkstillande direktdren avger foljande arsredovisning.
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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren for Ling Capital Sweden AB fir hdrmed avge drsredovisning {0r
rikenskapsdret 2016.

Forvaliningsberiittelse

Verksamheten

Bolagets affiirsidé 4r att genom konsultativa tjdnster stodja verksamheter med managementresurser
samt férvalta och aktivt foretrida ett eget portféljinnehav av noterade och onoterade bolag i Sverige
och utomlands och med detta kunna skapa intikter och avkastning pa kapital. Vérdet pa bolagets
storsta innehav i Bahnhof AB som finns noterade pd Aktietorget har utvecklats positivt under 2016
(+27%) och bolaget har utnyttjat att vid ldmpliga tidpunkter avyttra delar av innehavet for att stirka
den egna kassan till befintliga majoritetsinnehav. Verksamheten i Tasty Thai dér Ling &r strste
aktiesigare har inte uppnétt givna mal och bolaget har tillsammans med &vriga dgare beslutat att
upphora med fortsatt finansiering av verksamheten. Varumérke och 6vriga immateriella tillgdngar har
i sérskilt avtal dverlatits till Ling. Den svenska restaurangrdrelsen som bedrivs i separat dotterbolag
har erhallit en ny inriktning, grafisk profil och namnéndrats under november 2016. Tasty Thai
International Ltd och Tasty Thai Owners Ltd. 4r under avveckling da varken Linq eller Svriga
grundare visat fortsatt intresse att driva verksamhet vidare. I samband med &rsbokslutet har bolaget
fattat beslut att nedskriva samtliga onoterade innehav, forutom det majoritetsdgda innehavet i Retiva
Food AB, till noll kr vilket kommer att belasta rets resultat som en engéngskostnad. De onoterade
innehaven #r svara och tidskrivande att virdera och bolaget dnskar reducera férvaltningskostnaderna
i dessa innehav. Verksamheten i Retiva Food AB befinner sig i ett expansivt skede efter genomforda
forandringar och uppvisar fér nirvarande en positiv utveckling och har vérderats till 1,0 mkr per 31
december 2016. T vrigt har bolaget under dret virderat ett antal nya méjliga investeringar men valt
att fortsatt koncentrera sig pa befintligt innehav.

Investeringspolicy och risker

Bolaget investerar i mindre bolag dér bolaget kan bista med kapital och radgivning genom
konsultinsatser eller styrelsemedverkan. Bolaget arbetar med en dvergripande policy for riskhantering
dr ett aktivt d4garskap utgdr grunden. Med ett aktivt dgarskap och med kunskap om verksambeten
kan manga operativa risker reduceras visentligt. De kommersiella riskerna i form av exponering mot
olika branscher och olika geografiska marknader kan reduceras genom kontinuerlig
omvirldsbevakning och informationsinsamling. Bolaget bevakar ocksé 16pande de ataganden som
féljer av allménna lagar och regelverk samt avtalsrelaterade ataganden.

Portfoljinnehav
Bolagets aktuella innehav av aktier i olika bolag finns att aterfinna pd bolagets egen hemsida

www.lingcapital.se

Medarbetare
Bolaget har en anstilld Verkstéllande direktdr. T vrigt har verksamheten endast projektanstallt eller
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hyrt in konsulter for olika projekt.

Aktien
Bolagets aktier dr onoterade och uppgick per den 31 december 2016 till 36 196 029 aktier. Alla aktier

har samma r4tt till utdelning samt beréttigar till en r3st vid bolagsstdmman. Inga nya aktier har
emitterats under ridkenskapsaret.

Storsta aktieligare

Agare/ Forvaltare Ant. aktier Rostandel

CIMG International AB 17 409 429 48,1%
SEB Securités 12978 106 35,8%
Tommy Ekstrom 2444 434 6,8%
Handelsbanken 505 800 1,4%
Ovriga 2 858260 7,9%
Totalt 36 196 029 100%

Agarforteckning storsta dgare per 2016-06-17

Bolagsstyrning

Bolagets styrelse utgdrs av tre ledaméter. Styrelsen har under 2016 bestatt av Mats Jaderberg, Gunilla
Tjdrnberg och Tommy Ekstrom tillika styrelseordférande. Bolaget har sedan tidigare valt att inte
binda fasta personalresurser istéllet har delar av styrelsen utéver sedvanligt styrelsearbete engagerat
sig direkt 1 stérre operativa &taganden och ingdr dven i vissa av portfdljinnehavens styrelser och
verksamheter som en aktiv dgare.

Framtiden

Bolaget viirderar kontinuerligt nya investeringsmdjligheter men ldgger tillsvidare sitt storsta fokus pa
sina storre affirssatsningar genom att tillgodose managementresurser pd konsultbasis i primért
majoritetséigna innehav. Styrelsen utvérderar dessutom majligheter till att investera i mojliga
fastighetsprojekt i egen regi eller i samverkan med andra aktorer. 1 héndelse av att bolaget véljer att
g4 vidare i ndgot av dessa projekt kommer man avyttra eller avveckla vissa av sina mindre

prioriterade innehav.

H:indelser efter rikenskapsaret
Inga visentliga hindelser finns att kommentera f&r 2017,

Flerarsoversikt

2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning tkr 263 0 197 349
Resultat efter finansiella poster tkr -7 584 -808 2114 -1 019

Soliditet % 84 91 93 89




Linq Capital Sweden AB 4(11)
556635-3594

Foridndringar i eget kapital

Aktie-  Ovr bundna Balanserat Arets

kapital fonder  resultat  resultat Totalt
Belopp vid arets ingéng 4296 771 1514700 6517174 -807928 11520717
Resultatdisposition enligt drsstimman
Balanseras i ny rékning -807 928 807 928
Arets resultat 7584 288 -7 584 288
Belopp vid arets utgéng 4296 771 1514700 5709246 -7 584 288 3 936 429
Resultatdisposition

Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 5709 246
Arets resultat -7 584 288
Totalt -1 875 042

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rédkning -1 875 042

Totalt -1 875042
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Resultatrikning
Rérelseintikter
Nettoomséttning
Summa rorelseintikter
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgéngar
Summa rorelsekostnader
Rorelseresuliat

Finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgngar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar
och kortfristiga placeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2016-01-01
-2016-12-31

263 452

263 452

-308 737

2 -831 217
-308 794

-1 448 748
-1 185 296
1947 213
1386

-8 338 302
-9 289

-6 398 992
-7 584 288
-7 584 288

-7 584 288
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2015-01-01
-2015-12-31

o

-643 578
764 967

-293 186
-1 701 731
-1 701 731
2972 162

23731

-2 001 971
-100 119

893 803
-807 928

-807 928

-807 928
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Balansrikning
Tiligangar
Anliggningstillgingar

Immateriella anldiggningstillgangar
Goodwill

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intressefSretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och Bank

Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

Summa tiligingar

Not

N Lh

2016-12-31

200 000

200 000

435 176

435176

0
2576 188
690 000

3266188

3901 364

152 750
476 914

629 664

157 789

157 789

787 453

4688817
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2015-12-31

400 000

400 000

489 700

489 700

5040 256
4733 670
1315000

11 088 926

11 978 626

0
599 020

599 020

123 643

123 643

722 663

12701 289
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Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital, 36 196 029 aktier
Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsiittningar
Ovriga avsittningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Skulder till intresseforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2016-12-31

4296 771
1514700

5811471

5709 247
-7 584 288

-1 875 041

3936 430

373 668

373 668

255700

255700

5420
0

65 599
52 000

123 019

4 688 817
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2015-12-31

4296771
1514700

5811471
6517174
-807 928
5709 246

11520717

261 834

261 834

388 900

388 900

8 641
159 202
117 612
244 383

529 838

12 701 289
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag, Redovisningsprinciperna dr oforédndrade i jimforelse med

foregaende ar.

Avskrivningar

Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ér
Goodwill 5 ar

Upplysningar till resultatrikningen

Not 2 Medelantalet anstéillda

Medelantalet anstiillda under rikenskapséret har varit

Upplysningar till balansrikningen

Not 3 Goodwill

Ingéende anskaffningsvérden
Utgaende anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
- Arets avskrivningar

Utgédende avskrivningar

Redovisat viirde

2016-01-01

-2016-12-31

i

2016-12-31
1 000 000
1 000 000

-600 000
-200 000

-800 000

200 000

@\Q Loy
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2015-01-01

-2015-12-31

1

2015-12-31
1 000 000
1 000 000

-400 000
-200 000

-600 000

400 000
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
- Ink&p

Utgéaende anskaffningsvérden
- Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
- Arets nedskrivningar

Utgéaende nedskrivningar

Redovisat virde

Not 5 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingdende anskaffningsvérden
- Omklassificeringar m m

Utgéende anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
- Arets nedskrivningar

Utgaende nedskrivningar

Redovisat virde

2016-12-31

582 886
54 270

637 156

-108 794

-108 794

-93 186
0

-93 186

435176

2016-12-31

6 447 775
0

6447 775

-1 407 519
-5 040 256

-6 447 775

0
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2015-12-31

0
582 886

582 886

0

0

0
-93 186

-93 186

489 700

2015-12-31

2100 775
4 347 000

6 447 775

-1 407 519
0

-1 407 519

5040 256

N
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Not 6 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden
- Tillkommande vérdepapper
- Avgaende virdepapper

Utgaende anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
- Arets nedskrivningar (anskaffningsvérde)

Utgéende nedskrivningar

Redovisat virde

Not 7 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvéirden
- Tillkommande fordringar
- Avgaende fordringar

Utgédende anskaffningsvérden

Utgaende nedskrivningar

Redovisat varde

2016-12-31

9235 641
1 500 000
-290 482

10 445 159

-4 501 971
-3 367 000

-7 868 971

2576 188

2016-12-31
1315 000
0

-625 000

690 000

0

690 000
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2015-12-31

8 796 949
996 336
-557 644

0235 641

-2 500 000
-2 001 971

-4 501 971

4733 670

2015-12-31

525 000
1 090 000
-300 000

1315000

0

1315 000
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Not 8 Stiillda sikerheter
2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31
Foretagsinteckning 2 000 000 2 000 000
Kapitalforsikring pantsatt till forman for anstélld 240 000 240 000
2 240 000 2 240 000

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman Jo |+ - 0b- 22 for faststillelse.

tockholm 2017-06-07

Wik, |~ J) L A
Mats Jaderbe Tommy Ekstrém
Verkstéllande direktor

thw(/(é (ﬁ‘;{ﬂ*\

Guniilla Tjédrnberg

Min revisionsberittelse har lamnats 226 - 06-07 .

D
(/a'fgcé/( AL

Peter Burholm
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Ling Capital Sweden AB, org.nr 556635-3594

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av irsredovisningen for Ling Capital Sweden AB for ar 2016.

Enligt min uppfatining har &rsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Ling Capital Sweden ABs finansiella stillning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat for dret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med

Arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till
Ling Capital Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktéiren som har ansvaret for att &rsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen, Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ir nédvandig for att uppritta en rsredovisning som inte innehéller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av irsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sf 4r tillimpligt, om forhillanden som kan paverka
férmAgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél Ar att uppn4 en rimlig grad av siikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehiller mina uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en siddan finns. Felaktigheter kan uppst pi grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Ling Capital Sweden AB for 8r 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. A



Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i férhéllande till Ling Capital Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och indamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen #r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma holagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad
sf att bolféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skita den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Sverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nigot visentligt avseende:

+  foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget

»  p&nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, Ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersitmingsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den {-juni 2017
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Peter Burholm

Auktoriserad revisor
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